
二 零 零 二 年 度 集 團 業 績 公 佈

截至二零零二年 截至二零零一年
十二月三十一日止年度 十二月三十一日止年度

港幣百萬元 港幣百萬元

營業額（附註一） 988.6 1,057.1
銷售成本 (721.2) (875.6 )

毛利 267.4 181.5
其他收入（附註三） 6.9 31.4
行政費用 (58.6) (73.9 )
其他經營業務支出（附註四） (159.0) (189.8 )
就降值及減值所作之撥備（淨額）（附註五） (7.4) (122.5 )
就一海外酒店物業將成為終止營運業務之減值 (437.0) －
酒店物業之減值 (181.9) －

經營業務所得虧損（附註一） (569.6) (173.3 )
財務成本（附註七） (182.7) (300.2 )
所得盈利在減除虧損後應佔權益
　共同控權合資公司 － (39.0 )
　聯營公司 (14.7) (2.7 )

除稅前虧損 (767.0) (515.2 )
稅項（附註八） 2.0 0.1

未計少數股東權益前虧損 (765.0) (515.1 )
少數股東權益 － 0.9

股東應佔經營業務所得虧損淨額 (765.0) (514.2 )

每股普通股虧損（附註九）
　基本 (0.17)港元 (0.13)港元

　攤薄 不適用 不適用

於年結日每股普通股資產淨值 0.51港元 1.13港元

附註：

一、 分類資料

分類資料乃採用以下兩種形式呈報：(i)按業務分類為主要申報基準；及(ii)按地域分類為次要申報基準。

本集團經營之業務乃根據各項業務性質、所提供之產品及服務而有獨立結構及管理。本集團各項業務分類均代表一個策略性
業務單位提供各自之產品及服務，不同業務分類所承擔之風險及回報亦有所區別。業務分類之詳情概要如下：

(a) 酒店東主及管理分類乃指經營酒店及提供酒店管理服務；

(b) 物業發展及投資分類乃指投資物業為以待出售及其租金收入潛力；

(c) 啤酒業務乃指本集團於中國內地之啤酒業務；及

(d) 其他分類主要包括本集團之證券買賣、旅遊服務、飲食業務、花店及婚紗服務。

於確立本集團之地域分類時，收益及業績乃按照客戶之分佈位置而予以分配。

分類間相互之銷售及轉移乃按照當時市場價格銷售予第三者之銷售價而進行交易。

(a) 業務分類

以下為本集團業務分類之收入及盈利/（虧損）之資料：

集團
酒店東主及管理 物業發展及投資 啤酒業務 其他 對銷 綜合

二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

分類收入：
　銷售予外界客戶 964.7 1,001.5 0.2 1.2 17.3 19.9 6.4 34.5 － － 988.6 1,057.1
　分類間相互之銷售 0.4 0.9 0.3 0.3 － － 12.5 16.1 (13.2 ) (17.3 ) － －

合計 965.1 1,002.4 0.5 1.5 17.3 19.9 18.9 50.6 (13.2 ) (17.3 ) 988.6 1,057.1

分類業績 (412.6) 133.3 (6.0 ) (14.6) (16.4) (69.0) (4.6) (22.4 ) － － (439.6) 27.3

利息收入及未能劃分之
非業務及企業盈利 6.9 31.4

未能劃分之非業務
及企業支出 *(136.9 ) (232.0)

經營業務所得虧損 (569.6) (173.3)

財務成本 (182.7) (300.2)

所得盈利在減除虧損後
應佔權益：

　　共同控權合資公司 － － － (39.0) － － － － － － － (39.0 )
　　聯營公司 (0.7) － － － － － (14.0) (2.7) － － (14.7 ) (2.7)

除稅前虧損 (767.0) (515.2)

稅項 2.0 0.1

未計少數股東權益前虧損 (765.0) (515.1)

少數股東權益 － 0.9

股東應佔經營業務
所得虧損淨額 (765.0) (514.2)

* 包括撥回就應收其他貸款所作之撥備為數港幣10,600,000元（附註五）。

(b) 地域分類

以下為本集團地域分類之收入之資料：

香港 加拿大 中國內地 對銷 綜合
二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年 二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

分類收入：
　銷售予

外界客戶 882.5 940.4 88.6 95.6 17.5 21.1 － － 988.6 1,057.1

二、 將成為終止營運業務

於截至二零零一年及二零零二年十二月三十一日止年度，有關將成為終止營運業務之本集團位於加拿大酒店業務之營業額、支出及業
績列載如下：

二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元

營業額 88.6 95.6
銷售成本 (87.4 ) (91.4 )

毛利 1.2 4.2
行政費用 (3.5 ) (3.8 )
其他經營業務支出 (2.3 ) (2.7 )

經營業務所得虧損 (4.6 ) (2.3 )
財務成本 (6.4 ) (10.0 )

股東應佔經營業務所得虧損淨額 (11.0 ) (12.3 )

三、 其他收入包括以下主要項目：
二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元

利息收入 1.9 28.4

四、 其他經營業務支出包括以下主要項目：
二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元

折舊 42.7 45.4
出售長期非上市投資之虧損
　（經計入從重估儲備撥入之虧損港幣1,700,000元） 95.0 －
出售長期上市投資之虧損
　（經計入於二零零一年從重估儲備撥入之虧損港幣139,100,000元） － 141.4

五、 就降值/減值所作之撥備（淨額）包括以下項目：
二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元

待售物業之降值 5.6 14.9
固定資產之減值 － 50.8
就應收其他貸款、期票及利息所作之撥備 － 56.8
早前於長期投資重估儲備內對銷之長期投資減值 12.4 －
撥回就應收貸款所作之撥備 (10.6 ) －

7.4 122.5

六、 出售本集團之投資所得虧損分析列載如下：
二零零二年 二零零一年
港幣百萬元 港幣百萬元

出售長期投資所得之虧損 95.0 141.4

七、 本集團之財務成本內包括有貸款成本之攤銷為數港幣7,000,000元（二零零一年：港幣7,000,000元）。

八、 鑑於本集團於年度內並無源於香港或於香港所賺取之應課稅盈利（二零零一年：無），故未有作課稅準備。

於海外經營之附屬公司之盈利稅項乃按個別法制有關之現行法律、準則及詮釋釐定之稅率而計算。

本集團應佔一聯營公司就香港利得稅之課稅準備港幣100,000元（二零零一年：港幣100,000元）乃按於年度內在香港賺取或源於香港之
估計應課稅盈利按適用之稅率16%（二零零一年：16%）計算。

鑑於共同控權合資公司於年度內並無賺取應課稅盈利（二零零一年：無），故未有就該共同控權合資公司作課稅準備。

九、 每股普通股基本虧損乃根據本年度普通股股東應佔經營業務所得虧損淨額港幣765,000,000元（二零零一年：港幣514,200,000元（須經就
本年度未派發之優先股股息港幣6,900,000元（二零零一年：港幣6,900,000元）作調整），及於年度內本公司已發行普通股股份之加權平
均數4,483,800,000股（二零零一年：3,938,800,000股）計算。

鑑於若因本公司之股份認購權獲行使及優先股與可換現股債券被轉換而須予發行之普通股股份並無攤薄影響，故於截至二零零一年及
二零零二年十二月三十一日止兩個年度之賬目內，並未有列出每股普通股攤薄虧損。

十、 於年度內，為數港幣2,226,000,000元（二零零一年：無）從儲備撥入累積虧損內。

十一、本公司及其任何附屬公司均無購回、出售或贖回任何本公司之上市證券。

核數師報告書之摘要

基本不明朗因素

－ 就一應收款項之撥備

‧ 核數師在確立核數意見時，已考慮於本集團之賬目內，就包括在流動資產內之應收賬項、按金及預付款項中之一筆於二零零二年十二月三十一日為數
約港幣400,100,000元之應收款項之可收回情況所須披露之資料是否足夠。應收款項包括(i)就本集團於一九九九年十二月出售其於美國之酒店權益（「出
售」）而可收取之一筆為數45,000,000美元（約港幣351,000,000元）之遞延代價（「遞延代價」）及(ii)按年利率7%計算合共港幣49,100,000元之累計利息（統
稱「應收代價」）。根據出售協議，買家（「買家」）於二零零一年十二月十七日應支付遞延代價及累計利息。核數師指於賬目附註已詳釋，有關本集團已
同意根據出售協議，就因一九九九年十二月出售完成前發生之事件產生之第三者索償，向買家作出彌償保證（「結束前負債」）。雖然據迄今買家知會本
集團之資料，結束前負債之大部分索償已獲解決，及該等餘下結束前負債索償總額已大幅減至低於遞延代價，但買家依然仍預扣任何或全部應收代價
之款項，指本集團未能就可能於現時至二零零四年十二月彌償保證期間結束為止期間內出現而被買家索償之任何未來結束前負債提供充足保證。經諮
詢法律顧問後，本集團獲悉買家之要求為無理據，故遂向買家展開法律訴訟程序，追收應收代價。現時董事會並未能基於合理並明朗之因素下，釐定
法律訴訟程序之結果，因此董事會現時未能確定收回應收代價所需時間及應否就應收代價作出撥備（如有）。核數師認為賬目內已作出適當之披露及估
計，故不會因此事項而需作保留意見。

關於持續經營基準之基本不明朗因素

‧ 核數師在確立核數意見時，已考慮於本集團之賬目內就構成基本不明朗因素之事項而須予披露之資料是否足夠，不明朗因素乃取決於下列事項：

1. 擬重組於二零零二年十二月三十一日一項為數港幣3,755,800,000元之銀團貸款及一項為數港幣1,060,800,000元之工程貸款之結果；及

2. 能否成功收回應收代價。

本集團之會計賬目乃按持續經營基準編製，而此基準之肯定性，實取決於上述措施之結果是否成功。核數師認為賬目內已作出適當之披露，故其不會
因此等事項而需作保留意見。

股息
‧ 董事會議決不建議派發截至二零零二年十二月三十一日止年度之末期股息（二零零一年：無）予普通股股東。於截至二零零二年十二月

三十一日止年度，本公司並無派發中期股息（二零零一年：無）予普通股股東。

‧ 於截至二零零二年十二月三十一日止年度，本公司並無派發股息（二零零一年：無）予優先股股東。

管理層之討論及分析
‧ 於年度內，從經營業務所得之現金流入淨額共港幣203,300,000元（二零零一年：港幣135,200,000元（經重列）），而於年度內之利息支

出淨額為港幣203,700,000元（二零零一年：253,300,000元）。

‧ 於二零零二年十二月三十一日，本集團之總負債在扣除現金及銀行結餘後為港幣4,993,000,000元（二零零一年：港幣5,055,200,000
元）。本集團之負債比率按資產總值港幣8,529,900,000元（二零零一年：港幣9,943,100,000元）計算為約59%（二零零一年：51%）。本
集團負債比率之增加乃主要由於因酒店物業於結算日之估值下降所引致。由於本集團大部份之債項以港元幣值為單位，與本集團之主
要收入幣值相同，而貸款利息乃參考銀行同業拆息釐定，因此無須就㶅率及利息波動運用對𢓭工具。

‧ 有關本集團於二零零二年十二月三十一日之債項償還期限概略、資產抵押及或然負債之情況，乃於本公司截至二零零二年十二月三十
一日止年度之年報（「二零零二年年報」）內披露，該年報將於二零零三年四月三十日或之前寄發予各股東。於年度內，本公司繼續採
納於截至二零零二年六月三十日止六個月之本公司二零零二年中期報告書內所披露相若之資金及財務政策與薪酬制度。而上述有關之
資料詳情乃刊載於二零零二年年報內。

‧ 於年度內，本集團完成收購於赤柱發展項目之額外40%權益。此項收購之詳情已載於日期為二零零二年八月二十六日致本公司股東之
通函內。現時，本集團除擬出售在香港之若干非核心酒店物業以減低整體之負債水平外，並無即時計劃涉及重大投資或資本資產。

‧ 本集團之重要投資項目乃主要包括擁有及經營於香港之五間富豪酒店。於年度內，該等酒店之業績及未來前景，以及本地酒店業現況、
一般市場境況轉變及其對該等酒店之營運業績之潛在影響，分別載於下文標題為「業務回顧」及「展望」等節內。

業務回顧
‧ 截至二零零二年十二月三十一日止年度，本集團錄得經審核綜合股東應佔虧損淨額港幣765,000,000元，而於二零零一年財政年度所

錄得之虧損淨額則為港幣514,200,000元。

‧ 於年度內錄得之虧損淨額港幣765,000,000元，乃主要包括因就於二零零二年中期報告書中已載述有關出售位於多倫多富豪星座酒店
之交易而作之減值港幣437,000,000元、擬出售之富豪東方酒店及麗豪酒店所應佔之減值港幣181,900,000元，以及因於下半年度內完
成出售本公司－可換新股票據投資之虧損港幣93,300,000元。

‧ 至於本集團酒店業務方面之業績，從酒店經營及管理業務所得之收益由二零零一年之港幣181,700,000元增加至二零零二年之港幣
258,200,000元，大幅增長約42%。

香港

‧ 於年度內，抵港旅客總人數超逾16,500,000人次，較二零零一年所錄得者上升約20.7%。抵港旅客人數顯著增長乃主要由於本港實行
一連串放寬中國內地旅客來港簽證措施，吸引大量該等旅客來港。

‧ 本港酒店於二零零二年之平均入住率較二零零一年所取得者增加約6.3%，然而，由於高回報市場方面僅有較輕微之增長，以致平均
房間租金持續受壓，並錄得跌幅約5.3%。

‧ 於香港之五間富豪酒店，於二零零二年之總平均入住率較二零零一年者上升約12.1%，而總平均房間租金則下跌約4%。

‧ 透過實行若干嚴格控制營運成本之措施，該五間酒店未計酒店管理費前之總經營盈利額較二零零一年所獲得者增長約43.7%。

‧ 富豪機場酒店憑藉其獨特之地理位置及客房數量，現已持續為本集團在香港之酒店中單一收益供獻最大之酒店。

‧ 本集團收購百利保集團於赤柱發展項目所擁有之40%權益已於二零零二年十月三十一日完成。收購代價乃按每股港幣0.24元之價格發
行合共1,958,300,000股本公司普通股股份支付。

‧ 本集團現擁有赤柱發展項目之70%權益。第一期發展擁有84座住宅房屋及俱樂部設施之大部份建築工程經已完成，臨時入伙紙已於二
零零三年三月獲發出。第二期發展之建築工程現正在進行中，而同時第一期發展之預售計劃預算將於取得銷售批准後短期內推出。

‧ 涉及（其中包括）將本公司普通股之每股面值由港幣0.10元削減為港幣0.01元，以及將若干賬目結餘及儲備撥入及撇銷本公司之累計虧
損之本公司股本重組已於二零零二年十月十六日起生效。

加拿大及美國

‧ 本集團與一名第三者買家所訂立之一項出售本集團於一間持有位於加拿大多倫多富豪星座酒店之附屬公司之全部100%股份權益之股
份購買協議已延遲至二零零三年五月完成。若此項出售得以完成，所得代價款項於悉數償還該酒店資產所附之尚欠銀行貸款後，餘款
將分階段支付予本集團。

‧ 本集團已在美國展開法律訴訟程序，以收回本集團於一九九九年十二月從完成出售位於美國之酒店權益所應收取之有關遞延代價及累
計利息。

中國

‧ 本集團所管理位於上海之兩間酒店於年度內之業績表現取得增長，而管理收益供獻亦有所增加。

‧ 鑑於經營環境競爭激烈及須繼績加強營運管理，開封亞太啤酒廠之業務情況仍較困難。本集團冀能於本年內更進一步減低其經營虧損。

展望
‧ 本集團於香港之五間酒店於二零零三年年初一月及二月期間之整體業務表現非常令人鼓舞，獲得之經營盈利總額大幅超逾二零零二年

同期所得者。

‧ 然而，由於在三月份爆發非典型肺炎事件，嚴重打擊本港之酒店業，業務表現急劇轉壞，因而本集團已實行即時縮減成本之措施，以
減輕該事件所帶來之負面影響。倘若非典型肺炎擴散之情況仍未能及時受到控制，二零零三年上半年之業務經營境況必然暗淡。

‧ 自本年二月起，本公司已積極與本集團之貸款銀行商討有關債務重組之安排。於籌劃該債務重組建議之同時，本集團最近已委託專業
代理公司負責安排出售本集團於香港策略性地位較遜之富豪東方酒店及麗豪酒店。本集團已就此項擬出售酒店計劃，按一獨立專業估
值師就該兩項酒店物業價值所作之速銷評估於年度內作減值。

‧ 雖然現時受到非典型肺炎爆發之影響而出現危機，但由於特區政府致力推廣本地旅遊業，本集團對香港酒店業之前景仍感樂觀。於擬
定計劃在此時出售兩項在香港非核心酒店物業時，富豪集團乃考慮到從透過藉此可減低其整體債務水平而帶來之較重大利益，及成功
實行一項共同債務重組計劃而可穩定其財政狀況。

承董事會命
主席

羅旭瑞
香港，二零零三年四月十七日

詳細之業績公佈（即包括香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）之證券上市規則附錄十六第45(1)至45(3)段所規定之全部資料），將於二零零三年四月三十日或之前
送呈聯交所以登載於其網頁。

股 東 週 年 大 會 通 告
茲通告本公司定於二零零三年六月十二日（星期四）上午十一時假座香港銅鑼灣怡和街八十八號富豪香港酒店召開股東週年大會，討論下列
事項：

一、 省覽截至二零零二年十二月三十一日止年度之已審核賬目及董事會與核數師報告書。

二、 選舉董事。

三、 委聘核數師並授權董事會釐定其酬金。

四、 考慮及酌情通過下列議案為普通決議案：

(A) 「動議：

(a) 在下文(b)段及(c)段之規限下，一般及無條件批准董事會於有關期間，依循一切適用之法例及香港聯合交易所有限公司之
證券上市規則之規定，行使本公司之一切權力購回本公司之股份；

(b) 根據以上(a)段之批准而可予本公司購回之每股面值港幣0.01元之普通股(「普通股」)股份面值總額，將不得超過本公司於此
項決議案日期之已發行普通股股本面值總額百分之十，而上文之批准應以此為限；

(c) 根據以上(a)段之批准而可予本公司購回之每股面值10.00美元之51/4 %可換股可累積可贖回優先股（「可換股優先股」）股份
面值總額，將不得超過本公司於此項決議案日期之已發行可換股優先股股本面值總額百分之十，而上文之批准應以此為限；
及

(d) 就本決議案而言，「有關期間」乃指由本決議案通過之日至下列三者之較早日期止之期間：

(i) 本公司下屆股東週年大會結束時；

(ii) 根據本公司之細則或百慕達一九八一年公司法例或任何其他適用之百慕達法例規定本公司下屆股東週年大會須予舉
行之日；及

(iii) 本公司股東在股東大會上以普通決議案撤銷或更改根據本決議案所授予之權力。」

(B) 「動議一般及無條件批准董事會於有關期間（定義見本大會通告內決議案四(A)所述）行使本公司之一切權力，發行、配發及處置
本公司之額外普通股股份（包括訂立在有關期間內或之後需要或可能需要發行、配發或處置普通股股份之售股建議、協議及選擇
權之權力）。惟除按股東所持普通股之持股比例以供股方式配售新股予一指定記錄日期之股東（惟董事會有權就零碎股份或因本
港以外任何地區之法律或任何認可管制機構或證券交易所之規定所限而作出例外或權宜安排）之外，所發行、配發或處置之額外
普通股股份（包括依據選擇權或以其他有附帶條件或無附帶條件方式協議發行、配發及處置之普通股股份），面值總額不得超過
本公司於本決議案通過日期之已發行普通股股本面值總額百分之二十，而上文之批准應以此為限。」

(C) 「動議擴大根據決議案四(B)所授予董事會之一般性權力，在其上另加相當於本公司根據決議案四(A)通過之一般性權力所購回之
普通股股份面值總額。」

五、 考慮及酌情通過下列議案為特別決議案：

「動議修訂本公司現有之公司細則，刪除細則第1條內「結算所」之定義，並以以下「結算所」之新定義作替代：

「「結算所」之定義乃見於在香港證券及期貨條例第2條所介定之認可結算所，或指本公司股份上市之證券交易所所在之司法區有關法
律所認可之結算所；」。」

承董事會命
秘書
林秀芬

香港，二零零三年四月十七日

附註：

一、 凡有權出席上述大會及投票之股東，均有權委任一位或多位代表出席，並於表決時代為投票。所委任之代表毋須為本公司之股東。

二、 委任代表表格最遲須於大會召開時間四十八小時前送達本公司在香港之股票登記過戶處香港灣仔皇后大道東183號合和中心19樓1901-5室香港中央證券登
記有限公司，方為有效。

三、 一份載有關於上述議案四(A)詳情之說明文件即將連同二零零二年年報一併寄予各股東。

四、 關於上述有待股東批准之議案五，乃於本公司細則之定義條文內採納於二零零三年四月一日生效之香港證券及期貨條例內所載認可結算所之定義，而向股
東尋求批准對本公司之公司細則作出有關之修訂。


